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1.1- ; QUE ES ANDIVYL?

Es la Asociacion Nacional de Distribuidores de Vinos y  Licores,
A.C.

1.2- FECHA DE CONSTITUCION:

Fue constituida el 21 de Junio del 2004, ante la fe del  Notario
Publico N° 185 del Distrito Federal; Lic. Humberto Hassey Perezcano.

1.3- RFC:
AND 040621-5K1

1.4- DOMICILIO FISCAL:

Tuxpan N° 41-202, Col Roma Sur, C.P. 06760 México, D.F.
Delegacion Cuauhtémoc.
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a.- La defensa de los intereses de sus agremiados.
b.- Contribuir a la unidn de sus socios.
c.- Elevar la imagen de los distribuidores de vinos y licores

d.- Estimular el compromiso de sanas practicas comerciales y
competencia leal y profesional de sus socios

e.- Asesorar, apoyar y representar a los asociados ante las
autoridades gubernamentales y terceros.
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f.- Establecer relaciones de intercambio con organismos vy
agrupaciones similares.

g.- Planear el desarrollo personal y profesional de los miembros
asociados a través del engrandecimiento de la imagen vy
percepcion del gremio.

h.- Procurar que los distribuidores de vinos y licores tengan las
herramientas necesarias para alcanzar el éxito, asi como
conftribuir al desarrollo de su mercado, entre otros.
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« ABARROTERA DEL DUERQO, S.A. DE « COMERCIALZADORA DE VINOS
C.V. ALIANZA, S.A. DE C.V.
« ABASTECEDORA DE LICORES DE - COMERCIALIZADORA Y
AGUASCALIENTES. S.A. DE C.V. DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS

REFRESCANTES TAGLE, S.A. DE C.V.
* ARBALLO VINOS Y LICORES, S.A. DE

C.V. - COMERCIALIZADORA VINOCOR, S.

DE R.L. DE C.V.
* BEATRIZ GUADALUPE ROBLES FLORES

* CONSEJEROS COMERCIALES. S.A. DE

- BIG ZAM,S.A.DE C.V.. CV.

* BODEGAS EL CELLER, S.A. DEC.V. - DISTRIBUIDORA LAS BARRICAS, S.A.

DE C.V.
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« DISTRIBUIDORA DE VINOS FROZA,
S.A. DE C.V.

« EL GALLITO DE TOLUCA, S.A. DE C.V.

¢ DESARROLLO COMERCIAL
ABARROTERO, S. A. DE C.V.

* EL MAYOREO DE SAN CRISTOBAL,
S.A. DE C.V.

« EL MAYORISTA EN VINOS Y LICORES,
S.A. DE C.V.

« MERCANTIL ZAPOTLAN, S.A. DE C.V.
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INTEGRACION COMERCIAL ALTENA,
S.A. DE C.V.
LA EUROPEA MEXICO, S.A. DE C.V.

LA SEVILLANA DEL PUERTO DE
TAMPICO, S. DE R.L.

LICOREROS ESPECIALIZADOS,S.A. DE
C.V.

MAGADAN QUIMA DE TLAXCALA, S
DE RL DE C.V.

MAGDALENA NARCISA BARRIA
ALVAREZ
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* MARCELA FANNY BAIGORRIA
NOBREGA

« MEXIMOR VINOS Y LICORES, S.A. DE
C.V.

« OPERADORA PRISSA, S.A. DE C.V.

 PRODUCTORA'Y ENVASADORA DE
ALIMENTOS DEL CENTRO , S.A. DE
C.V.

« PRODUCTOS DE CONSUMO Z, S.A.
DE C.V.
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* PROVEEDORA DE ABARROTES
RIVERA, S.A. DE C.V.

* SERVICIO COMERCIAL GARIS, S.A.
DE C.V.

* SERVIDISTRIBUCIONES DE OAXACA,
S.A.DE C.V.

« AUTOSERVICIO LA PLAYA, S.A. DE
C.V.
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* TIENDAS DE DESCUENTO DE LA
CENTRAL, S.A. DE C.V.

VINOS Y MAS, S.A. DE C.V.

VINOS LICORES NAUCALPAN, S.A. DE
* TIENDAS GARCES, S.A. DE C.V. C.V.

* VINICOLA DEL DANZANTE, S.A. DE
C.V.

VINOTECA MEXICO, S.A. DE C.V.

VINOS AMERICA, S.A. DE C.V.

* VINOS Y LICORES LAS AGUILAS, S.A.
DE C.V.

* VINOS Y LICORES VALVERDE, S.A. DE
C.V.

En resumen, la relacion de Miembros que la infegran esta conformada por un
total de 41 empresas.
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EL Consejo Directivo esta integrado por seis Consejeros

que son presididos por el Sr. Rafael Herndndez Alvarez y
estos son:

Sr. Manuel Gascon Garcia

Lic. José Ramon Ruiz Caso

Sr. Heliodoro Rodero Matos

Ing. Juan Carlos Benitez Garcia
Sr. Gabriel Puig Garcia

Lic. Miguel A. Orihuela Mendoza
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Industria / Importador

Situacion Actual...

Canal AS (48%)

|
Mayoreo Mayoreo
- Especializado 80% (-) | Hibrido 20% (+)

Tiendas VyL | Tiendas VyL | Rutas | Ccash & Carry | Tiendas AS [ Tiendas
+ + (51%) (30%) Mayorista Especializadas

entros Consumo Charcuteria (18%) (1%)
(62%) (38%) ,

)

Licorerias

—

| Centros de
Consumo ‘

| — !

S Consumidor
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weyiesid  Dos Grandes Tipos de Mayorista...

Mayoreo
7 ecialado |

| Mayoreo
Hibrido |

. Espem Venta de VyL . Enfoqum:ategorias
* Tiendas propias especializadas * Diversificado en subcanales

(Vinos y Licores - Charcuteria) » Estrategias diferenciadas para

cada
subcanal

» Evolucién de Atencidén a Clientes a * Enfoque en Distribucion

v EXPERIENCIA DE COMPRA
e Construccién de marca Comercial e Construccién de marca Comercial

b -

» Distribuciones / Marcas Propias * Distribuciones / Marcas Propias

Escenario para construccion de marcas
v DISTRIBUCION EN CC
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weyies e Segmentacion...mas VALOR a sus Clientes

Mayoreo Mayoreo

Especializado
"

Hibrido

(4 (4 (4
Rutas Cash & Carry Tlenda§ AS
B | Mayorista

’

f Centros Consumo |’ Tiendas VyL Tiendas
+

| +

Especializadas
b

Tiendas ) Charcuteria
——— —————_—

> Distribucion » Variedad > Calidad (Precio Calidad) » Garantia
> Eficiencia > Logistica » Precio » Condiciones » Promociones > Confianza
» Cobertura > Innovacion » Capacitacion...

Reto / Oportunidad (Industria)
© PLANES DIVERSIFICADOS PARA CADA SUBCANAL

/,
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Foco en Resultados
Financieros

> Profesionalizacion en flujo de efectivo e inventarios

> Desarrollo y/o consolidacion de marca comercial
> Nuevos formatos de puntos de venta
> Adquisiciones y fusiones

> Instalaciones con alta funcionalidad e imagen
> Modernizacion de procesos logisticos (tecnologia de punta)

A\

Migracion a sistemas de informacion y administracion robustos
> Manejo de herramientas de informacion de mercado
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5.7%
17.5
17.5
16.7 16.6 2.3%
1.4%
% % Volumen
0.1 0.1 ~
| _ ‘ ‘ _ | PCC 10 aios 1.43%
u ~ o,
0.5% 0.1%
-1.1%
RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM09 RY FM10 RY FM11 RY FM12 RY FM13
bewud % Crec Volumen  emmmm\/olumen Cjas. 9Lts.

20,575 21,214 §
17,372 18,568 19,245 =
15,602 16,357 =

Valor

PCC 10 anos 5.10%

RY FM11 RY FM12 RY FM13

RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM09 RY FM10

% Crec Valor  ess==\/3lor Mlls $
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PCC 10 afios | -1.04%
- " Submarca Volumen RY FM13 Pcc 10 afios
. Q
3.6 3.7 _5 JOSE CUERVO TRADICIONAL 252,259 1.27%
E GRAN CENTENARIO REP 201,207 16.75%
EL JIMADOR REP 227,450 -10.29%
HERRADURA REP 82,580 1.47%
100 ANOS REP 233,112 -5.03%
DON JULIO REP 58,765 -2.79%
-3.4%
4.7% o 4.4% 4.5% AZUL 125,528 N.D.
RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FMO9 RY FM10 RYFM11 RYFM12 RY FM13 JOSE CUERVO ESPECIAL 186,977 6.57%
B % Crec Volumen — emmmmV/olumen Cjas. 9Lts. CABRITO 159,197 19%
CAZADORES REPOSADO 76,762 -8.53%
Valor

PCC 10 anos 0.37%

4765 4852 4,958 5210 508 4,940 4850 4,932 4,908 § Submarca Valor (Mlls) RY FM13 | Pcc 10 afos
§ | JOSE CUERVO TRADICIONAL $483.3 1.15%
E GRAN CENTENARIO REP $335.3 15.42%
0.4%  1.8%  2.2% 1.7% EL JIMADOR REP $260.8 -10.77%
L1 HERRADURA REP $259.1 2.57%
‘ ! e T 100 AROS REP $255.5 5.56%
-1.3%  -1.8% 0.5%  DON JULIO REP $222.4 1.27%
AZUL $187.1 N.D.
RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FM0O8 RY FM09 RY FM10 RYFM11 RYFM12 RY FM13 JOSE CUERVO ESPECIAL $185.6 5.35%
bed % Crec Valor — ess==\/alor Mlls $ CABRITO $148.6 -9.13%
CAZADORES REPOSADO $142.9 9.76%
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22.7% 1.3

21.4%

RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM09 RY FM10 RYFM11 RYFM12 RY FM13

ked % Crec Volumen  emmmm\/olumen Cjas. 9Lts.

4,376

22.4%.17.9%.20.0%'17.0%I32.0%I2.2%

RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM09 RY FM10 RY FM11 RY FM12 RY FM13

B % Crec Valor  es===\/alor Mlls $

Millones

Millones

Volumen
PCC 10 afios 16.68%
Submarca Volumen RY FM13 | Pcc 10 afios
JOHNNIE WALKER E ROJA 382,643 21.62%
BUCHANAN'S 12 188,565 12.94%
JOHNNIE WALKER E NEGRA 87,246 16.96%
BUCHANAN'S 18 20,899 22.61%
CHIVAS REGAL 12 38,568 -0.95%
PASSPORT 131,371 32.68%
JACK DANIEL’S 50,913 25.32%
BUCHANAN'S MASTER 23,912 N.D.
WILLIAM LAWSON’S 72,617 28.16%
DEWAR’S 2,639 13.95%
Valor
PCC 10 afios 19.78%
Submarca Valor (MIIS)RY | Pec 10 afios

JOHNNIE WALKER E ROJA $1,029.3 26.04%
BUCHANAN'S 12 $1,027.3 16.93%
JOHNNIE WALKER E NEGRA $468.2 21.66%
BUCHANAN'S 18 $244.8 28.34%
CHIVAS REGAL 12 $205.0 3.64%
PASSPORT $185.8 31.48%
JACK DANIEL’S $175.2 27.57%
BUCHANAN'S MASTER $157.5 N.D.
WILLIAM LAWSON’S $90.1 23.71%
DEWAR’S $6.1 13.99%
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Volumen
PCC 10 anos 1.43%
Submarca Volumen RY FM13 Pcc 10 afios

9.6% 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 g ABSOLUT 103,882 2.31%
E SMIRNOFF 142,008 -3.22%
GREY GOOSE 20,717 27.42%

OSO NEGRO 138,598 0.08%
STOLICHNAYA 27,759 16.40%
WYBOROWA 35,932 -0.18%

-5.6% ABSOLUT RASPBERRY 13,262 N.D.
RY FMO5 RY FM0O6 RY FMO7 RY FM08 RY FM09 RY FM10 RY FM11 RY FM12 RY FM13 ABSOLUT MANDARIN 12,331 -1.63%
B % Crec Volumen ~ essmm\/olumen Cjas. 9Lts. BELVEDERE 3101 13.82%
ERISTOFF 11,871 13.00%

Valor
PCC 10 anos 5.68%
Submarca Valor (Mlls) RY FM13 Pcc 10 afios

932 991 986 992 983 § ABSOLUT $247.0 521%
846 é SMIRNOFF $175.6 -0.76%
= GREY GOOSE $99.5 31.89%

OSO NEGRO $73.6 3.21%
0.5% STOLICHNAYA $64.7 18.09%
! ! — WYBOROWA $45.6 -0.98%

-0.5% -0.9% ABSOLUT RASPBERRY $32.7 N.D.

RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM0O9 RY FM10 RYFM11 RYFM12 RY FM13 ABSOLUT MANDARIN $30.7 0.81%
BELVEDERE $17.8 18.67%
bewwd % Crec Valor — ess==\/3lor Mlls $ ERISTORF $14.1 14.79%
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* Fideicomiso: El fideicomiso se constituyd para apoyar a traves
de descuentos comerciales, a todo el Gremio, creando
esguemas que impulsen a desarrollar e innovar la estructura y
el fortalecimiento dentro de cada negocio, con el dnimo de
Incrementar sus ventas, tanto con recursos propios, Como con
el descuento obtenido, siendo éstos de la misma proporcion.
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6.1- DISPOSICION DEL FIDEICOMISO

Es un mecanismo iddneo de control, que le permitird
mantener una transparencia para el logro del beneficio otorgado por el
Proveedor, pudiendo disponer de estos recursos, UNICAMENTE
por instrucciones precisas del Comité Técnico y la aprobacion del
Proveedory en estricto apego a la Reglamentacion establecida.

6.2.- FINES DEL FIDEICOMISO

a) Destinar dicho patrimonio a un proyecto de ampliacion de su
empresa.

b) Cuando exista una causa de fuerza mayor o siniestro que
asi lo justifique.

c) Nuevas Inversiones.
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6.3- PROVEEDORES QUE LO APOYAN

A la fechq, se cuenta con el apoyo de los siguientes
proveedores:

Pernod Ricard México, S.A.. de CV.
Bodegas la Negrita, S.A.. de CV.

La Madrilenq, S.A.. de CV.

Diageo México, S.A. de CV.

Casa Cvuervo, S.A...de CV

6.4- VIGENCIA

De dos a tres anos, segun proceda y con posibilidad de
prorroga.
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6.5.- FORMACION DE LOS RECURSOS

Los recursos del fideicomiso se integran con el descuento que
proporciona el proveedor al cliente sin IEPS y sin IVA, cantidad que
se incrementa con una participacion igual por parte del cliente al
fideicomiso.

6.6.- PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Después de recibir ANDIVYL la informacion sobre el descuento
obtfenido de cada cliente por parte del proveedor, ésta le nofifica
al cliente y le concede un plazo de 30 dias improrrogables para
que readlice el deposito al fideicomiso tanto de el como del
proveedor, el cliente remite a ANDIVYL la ficha de deposito, misma
que envia al proveedor para que este genere la nota de credito
correspondiente, la cual es entregada posteriormente por el
representante del proveedor al cliente.
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6.7.- RECURSOS ACTUALES TOTALES

A la fecha se cuenta con un gran total depositado a todos
los fideicomisos del orden de los:

$231°797,033.00



