t EVOLUCION DEL CANAL MAYOREO

ANDIVYL A.C.

Asociacion Nacional
de Distribuidores de
Vinos y Licores, A.C.
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t EVOLUCION DEL CANAL MAYOREO

ANDIVYLA.C.

Asocacé Nacional
e Distri b idor d

weyiesid  Dos Grandes Tipos de Mayorista...

Mayoreo
7 ecialado |

| Mayoreo
Hibrido |

. Espem Venta de VyL . Enfoqum:ategorias
* Tiendas propias especializadas * Diversificado en subcanales

(Vinos y Licores - Charcuteria) » Estrategias diferenciadas para

cada
subcanal

» Evolucién de Atencidén a Clientes a * Enfoque en Distribucion

v EXPERIENCIA DE COMPRA
e Construccién de marca Comercial e Construccién de marca Comercial

b -

» Distribuciones / Marcas Propias * Distribuciones / Marcas Propias

Escenario para construccion de marcas
v DISTRIBUCION EN CC



é EVOLUCION DEL CANAL MAYOREO

ANDIVYL A.C.

weyies e Segmentacion...mas VALOR a sus Clientes

Mayoreo Mayoreo

Especializado
"

Hibrido

(4 (4 (4
Rutas Cash & Carry Tlenda§ AS
B | Mayorista

’

f Centros Consumo |’ Tiendas VyL Tiendas
+

| +

Especializadas
b

Tiendas ) Charcuteria
——— —————_—

> Distribucion » Variedad > Calidad (Precio Calidad) » Garantia
> Eficiencia > Logistica » Precio » Condiciones » Promociones > Confianza
» Cobertura > Innovacion » Capacitacion...

Reto / Oportunidad (Industria)
© PLANES DIVERSIFICADOS PARA CADA SUBCANAL

/,



t EVOLUCION DEL CANAL MAYOREO

ANDIVYL A.C.

Asociacion Nacional
de Distribuidores de

Vinos y Licores, A.C. Ej e S d e d e Sa rr0| lo

Foco en Resultados
Financieros

> Profesionalizacion en flujo de efectivo e inventarios

> Desarrollo y/o consolidacion de marca comercial
> Nuevos formatos de puntos de venta
> Adquisiciones y fusiones

> Instalaciones con alta funcionalidad e imagen
> Modernizacion de procesos logisticos (tecnologia de punta)

A\

Migracion a sistemas de informacion y administracion robustos
> Manejo de herramientas de informacion de mercado




Canal Mayoreo, Vinos y Licores - Nacional

ANDIVYL A.C.

Asociacion Nacional
de Distribuidores de
Vinos y Licores, A.C.

19.0 19.0 n

@

[

K]

s

5.7%
17.5
17.5
16.7 16.6 2.3%
1.4%
% % Volumen
0.1 0.1 ~
| _ ‘ ‘ _ | PCC 10 aios 1.43%
u ~ o,
0.5% 0.1%
-1.1%
RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM09 RY FM10 RY FM11 RY FM12 RY FM13
bewud % Crec Volumen  emmmm\/olumen Cjas. 9Lts.

20,575 21,214 §
17,372 18,568 19,245 =
15,602 16,357 =

Valor

PCC 10 anos 5.10%

RY FM11 RY FM12 RY FM13

RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM09 RY FM10

% Crec Valor  ess==\/3lor Mlls $



Canal Mayoreo, Tequilas - Nacional

ANDIVYL A.C.

Asociacion Nacional

de Distribuidores de
Vinos y Licores, A.C. Volumen
PCC 10 afios | -1.04%
- " Submarca Volumen RY FM13 Pcc 10 afios
. Q
3.6 3.7 _5 JOSE CUERVO TRADICIONAL 252,259 1.27%
E GRAN CENTENARIO REP 201,207 16.75%
EL JIMADOR REP 227,450 -10.29%
HERRADURA REP 82,580 1.47%
100 ANOS REP 233,112 -5.03%
DON JULIO REP 58,765 -2.79%
-3.4%
4.7% o 4.4% 4.5% AZUL 125,528 N.D.
RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FMO9 RY FM10 RYFM11 RYFM12 RY FM13 JOSE CUERVO ESPECIAL 186,977 6.57%
B % Crec Volumen — emmmmV/olumen Cjas. 9Lts. CABRITO 159,197 19%
CAZADORES REPOSADO 76,762 -8.53%
Valor

PCC 10 anos 0.37%

4765 4852 4,958 5210 508 4,940 4850 4,932 4,908 § Submarca Valor (Mlls) RY FM13 | Pcc 10 afos
§ | JOSE CUERVO TRADICIONAL $483.3 1.15%
E GRAN CENTENARIO REP $335.3 15.42%
0.4%  1.8%  2.2% 1.7% EL JIMADOR REP $260.8 -10.77%
L1 HERRADURA REP $259.1 2.57%
‘ ! e T 100 AROS REP $255.5 5.56%
-1.3%  -1.8% 0.5%  DON JULIO REP $222.4 1.27%
AZUL $187.1 N.D.
RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FM0O8 RY FM09 RY FM10 RYFM11 RYFM12 RY FM13 JOSE CUERVO ESPECIAL $185.6 5.35%
bed % Crec Valor — ess==\/alor Mlls $ CABRITO $148.6 -9.13%
CAZADORES REPOSADO $142.9 9.76%




Canal Mayoreo, Whisky - Nacional

ANDIVYL A.C.

Asociacion Nacional
de Distribuidores de
Vinos y Licores, A.C.

22.7% 1.3

21.4%

RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM09 RY FM10 RYFM11 RYFM12 RY FM13

ked % Crec Volumen  emmmm\/olumen Cjas. 9Lts.

4,376

22.4%.17.9%.20.0%'17.0%I32.0%I2.2%

RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM09 RY FM10 RY FM11 RY FM12 RY FM13

B % Crec Valor  es===\/alor Mlls $

Millones

Millones

Volumen
PCC 10 afios 16.68%
Submarca Volumen RY FM13 | Pcc 10 afios
JOHNNIE WALKER E ROJA 382,643 21.62%
BUCHANAN'S 12 188,565 12.94%
JOHNNIE WALKER E NEGRA 87,246 16.96%
BUCHANAN'S 18 20,899 22.61%
CHIVAS REGAL 12 38,568 -0.95%
PASSPORT 131,371 32.68%
JACK DANIEL’S 50,913 25.32%
BUCHANAN'S MASTER 23,912 N.D.
WILLIAM LAWSON’S 72,617 28.16%
DEWAR’S 2,639 13.95%
Valor
PCC 10 afios 19.78%
Submarca Valor (MIIS)RY | Pec 10 afios

JOHNNIE WALKER E ROJA $1,029.3 26.04%
BUCHANAN'S 12 $1,027.3 16.93%
JOHNNIE WALKER E NEGRA $468.2 21.66%
BUCHANAN'S 18 $244.8 28.34%
CHIVAS REGAL 12 $205.0 3.64%
PASSPORT $185.8 31.48%
JACK DANIEL’S $175.2 27.57%
BUCHANAN'S MASTER $157.5 N.D.
WILLIAM LAWSON’S $90.1 23.71%
DEWAR’S $6.1 13.99%




Canal Mayoreo, Vodka - Nacional

ANDIVYL A.C.

Asociacion Nacional
de Distribuidores de
Vinos y Licores, A.C.

Volumen
PCC 10 anos 1.43%
Submarca Volumen RY FM13 Pcc 10 afios

9.6% 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 g ABSOLUT 103,882 2.31%
E SMIRNOFF 142,008 -3.22%
GREY GOOSE 20,717 27.42%

OSO NEGRO 138,598 0.08%
STOLICHNAYA 27,759 16.40%
WYBOROWA 35,932 -0.18%

-5.6% ABSOLUT RASPBERRY 13,262 N.D.
RY FMO5 RY FM0O6 RY FMO7 RY FM08 RY FM09 RY FM10 RY FM11 RY FM12 RY FM13 ABSOLUT MANDARIN 12,331 -1.63%
B % Crec Volumen ~ essmm\/olumen Cjas. 9Lts. BELVEDERE 3101 13.82%
ERISTOFF 11,871 13.00%

Valor
PCC 10 anos 5.68%
Submarca Valor (Mlls) RY FM13 Pcc 10 afios

932 991 986 992 983 § ABSOLUT $247.0 521%
846 é SMIRNOFF $175.6 -0.76%
= GREY GOOSE $99.5 31.89%

OSO NEGRO $73.6 3.21%
0.5% STOLICHNAYA $64.7 18.09%
! ! — WYBOROWA $45.6 -0.98%

-0.5% -0.9% ABSOLUT RASPBERRY $32.7 N.D.

RY FMO5 RY FMO6 RY FMO7 RY FMO8 RY FM0O9 RY FM10 RYFM11 RYFM12 RY FM13 ABSOLUT MANDARIN $30.7 0.81%
BELVEDERE $17.8 18.67%
bewwd % Crec Valor — ess==\/3lor Mlls $ ERISTORF $14.1 14.79%






